
 

Volda
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Levanger

Orkanger

Molde

Ålesund

Kristiansund

Trondheim

Med Strategi 2020 har Helse 
Midt-Norge gjennomført en 
omfattende demokratisk 
prosess, en av de største 
i norsk helsetjeneste med 
mange innspill fra fagmiljøer 
og ansatte. I tillegg har 
hele 140 høringsuttalelser 
kommet inn fra 80 kommu-
ner/fylkeskommuner og en 
rekke organisasjoner.

  – Jeg takker alle som har bidratt. 
Dette har vært svært nyttig og gitt 
oss mange gode råd, sier Helse 
Midt-Norges adm. direktør, Gun-
nar Bovim. Han var naturligvis for-
beredt på at en del tiltak i strate-
gien ville være omstridt, men er 
glad for den brede enigheten om 
hva som er utfordringene for den 
samlede helsetjenesten.
  – Det er likevel viktig å huske 
at Strategi 2020 er et retnings- 
givende vedtak for hele Helse 
Midt-Norge. De konkrete tiltakene 
skal lokalforetakene sette ut i livet, 
sier Bovim.

Helse-
demokratisk
prosess

- Styreseminar og vedtak om
  å utrede Strategi 2020      
  («Namsos-vedtaket»)

- Temadrøftinger i åpne  
   styremøter, både regionalt 
   og lokalt.
- Møter med ansatte og andre.
- Innspill fra fagmiljøer og andre.
- All dokumentasjon gjøres 
  offentlig tilgjengelig fort- 
  løpende.

Oktober
2009

Strategi 2020 blir til

Høsten
2010 Strategi 2020 iverksettes

November
2009

Februar
2010

Mars

Juni

Mai

- Høringsdokument sendes ut.

- Kommuner, brukerorganisa-
  sjoner, fagmiljøer m.m. deltar
  i høring.
- Interne og eksterne informa-
  sjonsmøter om Strategi 2020.
- Over 140 uttalelser mottas.

- Høringsuttalelsene behandles
  av styret for det regionale
  helseforetaket.
- Direktørmøtet utformer felles
  forslag til Strategi 2020.                                
- Drøfting av endelig strategi-
  forslag med tillitsvalgte
  regionalt og lokalt. 
- Styrene for lokale helsefore-
  tak behandler og vedtar
  Strategi 2020.
- Lokale og regionalt bruker-
  utvalg behandler Strategi 2020.
- Det regionale styret vedtar
  Strategi 2020 (to-dagers møte
  24.-25. juni).

Gunnar Bovim, adm. direktør

Helse Midt-Norge RHF
• Helse Midt-Norge RHF har ansvaret for spesialisthelsetjenesten 
   i Nord-Trøndelag, Sør-Trøndelag og Møre og Romsdal. 

• Helse Midt-Norges ansvarsområder omfatter offentlige sykehus, 
  institusjoner i psykiatri og rusomsorg, ambulansetjeneste,
  nødmeldingstjeneste og sykehusapotek.

• Helse Midt-Norge har om lag 16 000 medarbeidere og
  forvalter et årsbudsjett på rundt 15 milliarder kroner.

• Helse Midt-Norges RHFs administrasjon i Stjørdal 
  har ca. 50 ansatte.
  
  www.helse-midt.no
  Tlf. 74 83 99 00 

Helse Midt-Norge RHF er eier av seks helseforetak

- Helse Nord-Trøndelag HF		 www.hnt.no 		  Tlf. 74 09 80 00
- St. Olavs Hospital HF		  www.stolav.no 		  Tlf. 06800
- Helse Nordmøre og Romsdal HF	 www.helsenr.no 		  Tlf. 71 12 00 00
- Helse Sunnmøre	HF		  www.helse-sunnmore.no 	 Tlf. 70 10 50 00    
- Rusbehandling Midt-Norge HF	 www.rus-midt.no 		 Tlf. 74 83 99 70
- Sykehusapotekene HF		  www.sykehusapoteket.no 	 Tlf. 73 55 01 61

TRYGGHET      RESPEKT     KVALITET

«Vi må gjøre en del drastiske endringer for å sikre 
  et godt framtidig helsetilbud. Noe annet ville 
  være ren feighet!»

  Kolbjørn Almlid, styreleder 
  Helse Midt-Norge RHF



B
ef

ol
kn

in
ge

ns
 s

am
m

en
se

tn
in

g
og

 b
eh

ov
 e

nd
re

s
Ty

de
lig

er
e 

kr
av

 ti
l

do
ku

m
en

te
rt

 k
va

lit
et

A
ns

at
te

 i 
he

ls
et

je
ne

st
en

 b
lir

en
 k

na
pp

he
ts

fa
kt

or
Ø

ko
no

m
is

k 
ve

ks
t b

re
m

se
s

fo
r 

sp
es

ia
lis

th
el

se
tj

en
es

te
n

St
yr

ke
t i

nn
sa

ts
 fo

r 
de

st
or

e 
pa

si
en

tg
ru

pp
en

e

Le
s 

20
20

-s
tr

at
eg

ie
n 

m
ed

 a
lle

 v
ed

ta
k 

he
r: 

 w
w

w
.h

el
se

-m
id

t.
no

Ku
nn

sk
ap

sb
as

er
t

pa
si

en
tb

eh
an

dl
in

g

En
 o

rg
an

is
er

in
g 

so
m

un
de

rb
yg

ge
r 

go
de

pa
si

en
tf

or
lø

p
R

et
t k

om
pe

ta
ns

e 
på

re
tt

 s
te

d 
ti

l r
et

t t
id

R
ob

us
te

 fa
gm

ilj
øe

r
og

 s
un

n 
øk

on
om

i

Si
kr

e 
be

ha
nd

lin
gs

ti
lb

ud
et

 fo
r

st
or

e 
og

 v
ok

se
nd

e 
pa

si
en

tg
ru

pp
er

D
es

en
tr

al
is

er
e 

he
ls

et
ilb

ud
 fo

r
de

 s
to

re
 p

as
ie

nt
gr

up
pe

ne
so

m
 b

ru
ke

r 
tj

en
es

te
n 

of
te

.
Fr

ig
jø

re
 r

es
su

rs
er

 fr
a 

pa
ss

iv
 v

ak
t

ti
l a

kt
iv

 p
as

ie
nt

be
ha

nd
lin

g.
 

ut
fo

rd
ri

ng
er

vi
kt

ig
st

e

m
ål

vi
kt

ig
st

e

pr
io

ri
te

ri
ng

er
vi

kt
ig

st
e

S
yk

d
om

s-
 o

g 
b

ef
ol

kn
in

gs
u

tv
ik

lin
ge

n
 

er
 i

 r
as

k 
en

d
ri

n
g,

 o
g 

m
ed

 m
od

er
n

e 
m

ed
is

in
 l

ev
er

 v
i 

le
n

ge
r 

m
ed

 s
yk

d
om

-
m

er
 v

i 
ti

dl
ig

er
e 

d
ø

d
e 

av
. 

S
ta

d
ig

 fl
er

e 
få

r 
K

O
LS

, 
di

ab
et

es
, 

kr
ef

t,
 A

lz
h

ei
m

er
, 

sy
ke

lig
 o

ve
rv

ek
t,

 p
sy

ki
sk

e 
lid

el
se

r 
og

 
m

an
ge

 
ty

pe
r 

kr
on

is
ke

 
sy

kd
om

m
er

. 
D

is
se

 
st

or
e 

og
 

vo
ks

en
de

 
pa

si
en

t-
gr

u
pp

en
e 

m
å 

si
kr

es
 b

eh
an

d
lin

g,
 p

le
ie

 
og

 o
m

so
rg

 –
 o

g 
d

et
 s

am
le

de
 h

el
se

- 
ti

lb
u

de
t 

m
å 

in
n

re
tt

es
 d

er
et

te
r.

V
ed

 
en

 
ty

de
lig

 
om

fo
rd

el
in

g 
av

 
re

ss
u

rs
en

e 
sk

al
 

h
el

se
fo

re
ta

ke
n

e 
st

yr
ke

 t
ilb

u
de

t 
ti

l 
d

e 
pa

si
en

te
n

e 
de

t 
m

ed
 s

ik
ke

rh
et

 b
lir

 s
ta

di
g 

fl
er

e 
av

 m
ot

 
2

02
0

. D
et

te
 o

m
fa

tt
er

 d
ia

gn
os

er
 s

om
 

d
ia

be
te

s,
 

K
O

LS
, 

A
lz

h
ei

m
er

, 
sy

ke
lig

 
ov

er
ve

kt
, k

re
ft

, p
sy

ki
sk

e 
lid

el
se

r,
 r

u
s-

pr
ob

le
m

er
 o

g 
kr

on
is

ke
 s

yk
d

om
m

er
. 

Lo
ka

ls
yk

eh
u

se
t 

el
le

r 
de

se
n

t-
ra

lis
er

t 
po

lik
lin

ik
k 

sk
al

 t
ilb

y 
di

ss
e 

pa
si

en
tg

ru
pp

en
e 

d
et

 
m

es
te

 
av

 
d

et
 

d
e 

tr
en

ge
r 

av
 

sp
es

ia
lis

th
el

se
tj

en
es

te
r.

 
P

as
ie

n
tt

ilb
u

de
t 

st
yr

ke
s 

ve
d 

at
 

h
el

se
fo

re
ta

ke
n

e 
fo

re
ta

r 
en

 t
yd

el
ig

 p
ri

or
it

er
in

g 
b

as
-

er
t 

på
 o

m
fo

rd
el

in
g.

H
el

se
tj

en
es

te
n

 m
å 

ra
sk

er
e 

ta
 

i 
br

u
k 

n
y 

ku
n

n
sk

ap
 o

g 
sy

st
e-

m
at

is
er

e 
d

en
 

ku
n

n
sk

ap
en

 
so

m
 

fi
n

s.
 

H
el

se
 

M
id

t-
N

or
ge

 
vi

l 
at

 k
u

n
n

sk
ap

sb
as

er
t 

pr
ak

-
si

s 
sk

al
 s

ty
re

 a
ll 

u
tr

ed
n

in
g 

og
 

b
eh

an
dl

in
g.

 
S

lik
 

si
kr

er
 

vi
 

at
 

d
en

 b
es

te
 k

u
n

n
sk

ap
en

 fo
re

n
es

 
m

ed
 p

as
ie

n
te

n
s 

b
eh

ov
.

M
ot

 2
02

0
 e

r 
de

t 
u

re
al

is
ti

sk
 

å 
re

gn
e 

m
ed

 s
æ

rl
ig

 b
em

an
n

-
in

gs
ve

ks
t 

i 
h

el
se

re
gi

on
en

. 
D

es
to

 
vi

kt
ig

er
e 

bl
ir

 
de

t 
å 

be
n

yt
te

 f
ag

fo
lk

 d
er

 d
e 

ka
n

 
bi

dr
a 

ti
l 

op
ti

m
al

 
pa

si
en

t-
be

h
an

dl
in

g.
  I

 r
ek

ru
tt

er
in

gs
- 

ar
be

id
et

 
m

å 
de

t 
te

n
ke

s  
la

n
gs

ik
ti

g.
 H

vi
s 

vi
 f

.e
ks

. 
vi

l 
kn

yt
te

 t
il 

os
s 

fl
er

e 
ge

ri
at

ri
-

sp
es

ia
lis

te
r,

 k
re

ve
r d

et
 m

in
st

 
fe

m
 å

rs
 u

td
an

n
in

g.
 D

a 
m

å 
vi

 
st

ar
te

 n
å!

H
el

se
se

kt
or

en
 k

an
 i

kk
e 

ti
lb

y 
«a

lt
 

ti
l 

al
le

 
al

lt
id

»;
 

de
t 

er
 

u
fo

re
n

lig
 

m
ed

 
sa

m
fu

n
n

et
s 

bæ
re

kr
af

t.
 I

 s
pe

si
al

is
th

el
se

-
tj

en
es

te
n

 
vi

l 
ve

ks
te

n
 

fl
at

e 
u

t,
 

og
 

da
 

m
å 

vi
 

om
st

ill
e 

og
 

om
fo

rd
el

e 
m

en
s 

vi
 

h
ar

 
ti

d.
 V

i 
sk

al
 i

kk
e 

sp
ar

e,
 m

en
 

br
u

ke
 

h
el

se
kr

on
en

e 
sm

ar
t-

er
e.

 
D

et
 

er
 

de
tt

e 
S

tr
at

eg
i   

2
02

0
 h

an
dl

er
 o

m
.

P
ol

ik
lin

is
ke

 t
je

n
es

te
r 

op
pr

et
te

s 
m

es
t 

m
u

lig
 

sp
re

dt
, 

og
 

de
 

st
or

e 
pa

si
en

t-
gr

u
pp

en
e 

få
r 

de
t 

m
es

te
 a

v 
si

n
e 

be
h

ov
 

d
ek

ke
t 

ve
d 

lo
ka

ls
yk

eh
u

se
n

e.
 D

er
m

ed
 

vi
l 

pa
si

en
te

r 
m

ed
 h

yp
pi

g 
be

h
ov

 f
or

 
h

el
se

h
je

lp
 s

lip
pe

 la
n

g 
re

is
ev

ei
. D

e 
so

m
 

sj
el

de
n

 t
re

n
ge

r 
h

je
lp

, 
m

å 
re

gn
e 

m
ed

 
å 

re
is

e 
lit

t 
le

n
gr

e.
 

K
or

t 
re

is
et

id
 

er
 

vi
kt

ig
er

e 
en

n
 g

eo
gr

afi
sk

 a
vs

ta
n

d 
n

år
 

d
et

 h
as

te
r.

 

I 
da

g 
br

u
ke

r 
h

el
se

fo
re

ta
ke

n
e 

m
ye

 
fo

lk
 o

g 
pe

n
ge

r 
på

 p
as

si
v 

va
kt

tj
en

es
te

. 
H

el
se

 M
id

t-
N

or
ge

 v
il 

om
pr

io
ri

te
re

 o
g 

sø
rg

e 
fo

r 
at

 s
pe

si
al

is
th

el
se

tj
en

es
te

n
 

dr
iv

er
 la

n
gt

 m
er

 a
kt

iv
 b

eh
an

dl
in

g.

Fo
r 

ek
se

m
pe

l: 
M

ye
 

n
at

ta
rb

ei
d 

på
 

sy
ke

h
u

se
n

e 
ka

n
 g

å 
u

t 
ov

er
 s

ik
ke

rh
et

 
og

 k
va

lit
et

 i 
pa

si
en

tb
eh

an
dl

in
ge

n
, o

g 
gi

r 
de

ss
u

te
n

 d
år

lig
er

e 
ar

be
id

sv
ilk

år
 

fo
r 

d
e 

an
sa

tt
e.

 F
ø

lg
el

ig
 m

å 
vi

 v
ek

k 
fr

a 
u

n
ø

dv
en

d
ig

 n
at

ta
rb

ei
d 

og
 d

ri
ve

 m
er

 
ef

fe
kt

iv
t 

på
 

da
gt

id
. 

En
 

st
ad

ig
 

m
er

 
in

fo
rm

er
t 

be
fo

lk
n

in
g 

kr
ev

er
 d

e 
be

st
e 

og
 m

es
t 

ti
lg

je
n

ge
lig

e 
h

el
se

tj
en

es
te

r 
u

te
n

 v
en

te
ti

d.
 D

e 
an

sa
tt

e 
ø

n
sk

er
 p

å 
si

n
 s

id
e 

å 
ti

lh
ø

re
 s

te
rk

e,
 o

pp
da

te
rt

e 
fa

gm
ilj

ø
er

 
u

te
n

 
fo

r 
m

ye
 

ar
be

id
s-

 
be

la
st

n
in

g 
på

 u
be

kv
em

 t
id

.

I d
ag

 g
år

 h
ve

r 
sj

et
te

 n
or

sk
e 

u
n

gd
om

s-
sk

ol
ee

le
v 

in
n

 
i 

h
el

se
- 

og
 

om
so

rg
s-

 
ar

be
id

. D
et

 e
r 

m
er

 e
n

n
 i 

de
 fl

es
te

 la
n

d 
vi

 k
an

 s
am

m
en

lik
n

e 
os

s 
m

ed
. 

M
en

: 
H

vi
s 

u
tv

ik
lin

ge
n

 
fo

rt
se

tt
er

 
so

m
 

n
å,

 
m

å 
h

el
se

tj
en

es
te

n
 i

 2
02

4
 r

ek
ru

tt
er

e 
h

ve
r 

fj
er

de
 e

le
v.

 O
g 

i 2
03

5
 h

ve
r 

tr
ed

je
! 

D
et

te
 e

r 
ve

rk
en

 m
u

lig
 e

lle
r 

ø
n

sk
el

ig
 

fo
r 

sa
m

fu
n

n
et

, 
og

 v
i 

h
ar

 a
n

sv
ar

 f
or

 å
 

u
tv

ik
le

 
en

 
m

er
 

bæ
re

kr
af

ti
g 

h
el

se
-

se
kt

or
. D

en
 m

å 
sa

m
ti

di
g 

si
kr

e 
be

fo
lk

-
n

in
ge

n
 i

 M
id

t-
N

or
ge

 t
ry

gg
e 

og
 g

od
e 

ti
lb

u
d.

 

Fo
r 

H
el

se
 M

id
t-

N
or

ge
 (

og
 d

e 
ø

vr
ig

e 
h

el
se

re
gi

on
en

e)
 

av
ta

r 
bu

ds
je

tt
- 

ve
ks

te
n

 
og

 
ti

lg
an

ge
n

 
på

 
le

ge
- 

sp
es

ia
lis

te
r.

 
D

et
te

 
er

 
en

 
po

lit
is

k 
st

yr
t 

re
du

ks
jo

n
 f

or
 å

 s
ik

re
 ø

ko
n

om
i 

og
 

le
ge

re
kr

u
tt

er
in

g 
i 

ko
m

m
u

n
e-

h
el

se
tj

en
es

te
n

 –
 i 

sa
m

sv
ar

 m
ed

 d
en

 
n

ye
 S

am
h

an
dl

in
gs

re
fo

rm
en

. 
D

en
n

e 
u

tv
ik

lin
ge

n
 

kr
ev

er
 

at
 

sp
es

ia
lis

t-
h

el
se

tj
en

es
te

n
 

om
st

ill
er

 
se

g.
 

H
er

 
er

 2
02

0
-s

tr
at

eg
ie

n
 r

et
n

in
gs

gi
ve

n
de

 
og

 s
væ

rt
 v

ik
ti

g 
fo

r 
å 

be
h

ol
de

 l
an

g-
 

si
kt

ig
 

ko
n

tr
ol

l 
m

ed
 

de
t 

sa
m

le
de

 
h

el
se

ti
lb

u
de

t.

S
a

m
h

a
n

d
li

n
g

sr
e

fo
rm

e
n

 
m

el
lo

m
 s

yk
eh

u
s 

og
 k

om
-

m
u

n
er

 
bl

ir
 

se
n

tr
al

 
h

er
. 

S
ta

n
da

rd
is

er
te

 
pa

si
en

t-
fo

rl
ø

p,
 

m
ed

 
fo

ru
ts

ig
ba

r 
og

 
ra

sj
on

el
l 

be
h

an
dl

in
g,

 
er

 o
gs

å 
vi

kt
ig

 f
or

 å
 o

pp
n

å 
h

ø
ye

re
 

kv
al

it
et

, 
ko

rt
er

e 
lig

ge
ti

d 
og

 la
ve

re
 r

es
su

rs
-

br
u

k.




